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ZIONE
sty | DEFINITI
i’ ’ | impana o VA SERVIZVUFFICI TENUT!
AREA ATTIVITAY PROCESSO RISCHIO POTENZIALE [Tesfarionsl| Wessnss e — INTERVENTI MITIGAZIONE DEL RISCHIO ._..»m.w.mﬂwwmnmu_ ALL'ATTUAZIONE DEGLI NOTE
& . ‘s INTERVENTI
wull lmmug
o
A- Pracedure di reclutamento del parsonale Rischlo che si possano Preveders che |l soggetto che ha redatto a firmato 1l bando dl selezionEDECORRENZA, AREA1ETUTTI| DECORRENZA
raclutamanto non possa mal far parte della commissione giudicatrice di concorso. | IMMEDIATA RESPONSABILI DI P.O.  |IMMEDIATA
& saleziona Questa diff i dei soggetti delle varle fasi MONITORAGGIO: 30/06 - |COINVOLT| NELLE MONITORAGGIO: 30/06 -
dal parrhala meceanismi poco oggettivi dovrebbe infatti consentire che lintervento di ciascune sla limitate ad |341/12 PROCEDURE DI 3112
per la verifica del una singola e specifica fase del procedimento e che non no SELEZIONE
dl requisiti attitudinali e interferenze fra le varie fasi, di P.O. che ha firmata il
professionall neceszari a bando provvedera alla fine a ricevere gli atti della commissione e a
coprira & posiziona oggetto effattuare il control la regolarita procedurale di tale fase, quale
di bande attivita pr [ pp jone degli attl del
Al fine di assicurare la trasparenza di tutto il percorso, si pravede la
2 5 1 1 1 1 3 4,2 |pubblicazione sul sito i L] i cor i
, dei nominativi dei candidati ammessi alla procedura, dal
calendario dells prove e di o delle stessa;
Rolazlone nella composizicne delle Commissionl;
Predisposizione di modulistica specifica da far compliare ai componenii
la C issione con la dichi della itar del ruclo;
Creazione di una griglia per la valutazione dei candidati;
Ricorso a criteri statistici casuali, nella scslta dei temi o delle domandd
A~ Progressioni di carriera Rischio che sl possano Prevadere che |l soggelto che ha redatto e firmato || bando di selezionk AREA1ETUTTII
reclutamanta prevadera requisiti di non possa mai far parte della commissione giudica RESPONSABILI DI P.O.
& selezione accesso personalizzati e Questa diff iazions del soggetti ill delle varle fasi COINVOLTI NELLE
del perscnale maccanismi poce oggettivi dovrabbe infatti consentire che I'intervento di ciascuno si itato ad PROCEDURE DI
per la varifica del possesso una singola e specifica fase procedimento e che non cf sianc SELEZIONE
di requisiti attitudinall e interferenze fra le varie fasi, |l responsabile di P.O. che ha firmato 0|
professicnali necessari a @ a ricevere gli atti della commissione e a
coprire la posizione oggatto effettuare il contralio sulla regolarity procedursls di tale fasequale attivta
di bando pregludizisle all'approvazione degli atti dal concorsa.
Al fine di assicurare la trasparenze di tutto it parcarso, si pravede la
pubblicazione sul sito istiuzionale dell'avviso di concorso/sslezione/
4 2 1 1 1 0 3 2,75 |mobilitd, dei nominativi dei cant la procadura, del
|calendario delle prove e dell'esil
Rolazione nella composizione delle Commissionl;
Predisposizione di modulistica specifica da far compllare ai companenti
la C: ssione con la dalla ibilita dal ruclo;
Creazione di una griglia per la valutazione dei candidati;
Ricorso a criteri statistici casuali, nella scelta dei temi o delle domandd
B- Affidamento lavor!, servizi e forniture di imporlRischio di eccessive ricorse Le dsposizioni che obbligana al ricorso al mercato elettronico & DECORRENZA TUTTE LE AREE
affidamento  |infariore a € 40,000 a procedure d'urganza o a limitazione solo a fornitura di ismi semplificati di | IMMEDIATA
lavori sarvizi e proroghe contrattuali per gara, appaionc idonee a ridurre il rischio corruttive. Tutt] sogget!i dall
farniture ovviare alle procedure ad procedura di affidamento devona ap, re in mani Ida le norme
evidenza pubblica esistent| a tutela della concorrenze e della sconomicita della procedur
stessa, con particolare rifarimento alla rotazione degli inviti & degli
affidament]
4 5 1 1 1 . | a 4,25 |Profy utilizzo di procedure informatiche per tracciare le operazion|
svolte in sede di gara dal soggetti interessati alla procadura
Lindividuazione dell'impresa affidetaria deve avvenire sulla scorta di
congrua e idonea motivazione da ripartare nell'atto amministrativo
F ione sul'app e Ammi ione Trasparente dei
contratti prorogati e di quell affidati in via d'urgenza
B- Affidamento di lavori servizi e forniture mediant&ischia di alterazione della Utlizzo di procedure informatiche per tracclare tutle le operazioni svollDECORRENZA,
affidamente | procedura aperta o ristratta. concerranza e definizione in sede di gara dal soggeti interessati alla procedura. IMMEDIATA TUTTE LE AREE
lavori servizi a| dai fabblsogni in maniera 1 5 1 1 1 1 3
forniture non confacente a criteri di Per gli importi di valore superiore & 100.000,00 attuazione dej patti di
efficienza ed efficacia. integrita
B- FASI: Per gli imperti d| re superiore & 100.000,00 attuazione dei patti di PROCEDURA
affidamento  |1) programmazione 2 5 5 1 1 0 4 54 Integrita con previsiona di clausola risolutiva espressa de| contratto TRASVERSALE A TUTTA
lavori servizi e . L'ORGANIZZAZIONE
farniture
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MISURE
VALUTA
ZIONE
DEFINITI .
L : ENEISTICA) SERVIZIUFFICI TENUTI
AREA ATTIVITA' PROCESSQ RISCHIO POTENZIALE INTERVENTI MITIGAZIONE DEL RISCHIO  ATTUAZIONE ALL'ATTUAZIONE DEGLI | NOTE
T INTERVENTI
B- 2) individuazione oggetto procedura Alterata e impropria Cadice di comportamente e whistieblowing PROCEDURA
affidamento definizione del fabbisogno. Formazione sul codice degli appalti TRASVERSALE A TUTTA
lavori servizi e| Accordi collusivi tra le L'ORGANIZZAZIONE
forniture imprese partecipanti
finalizzati a Imitare la plates 54
dei partecipanti alla gara e 4 )
menipolarne gli esiti
attraverso || meccanismo def
sub appalto.
B- 3) gestions della procedura di affidamento @ | Eluslone dalle regole di Scolta dei compenenti delle Commissioni con criter! di rotazione al find DBECORRENZA PROCEDURA
affidemente  |individuazione dellstituto per I'affidamento evidenza pubblica di evitare la ricorrenza del medesiml commissar] IMMEDIATA TRASVERSALE A TUTTA
lavori servizi @ Alterazione della Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti: L'ORGANIZZAZIONE
forniture concorrenza e utillzzo a) l'esatta tipologia di impiego/lavore, sia pubblico che private, svolto
improprio di istituti per negli ultimi 5 anni;
favorire un operatore b) di nen svalgere o aver svolto «alcun'slira funziene o incarico tacnic
© amministrativo relativemente al contratto del cui affidamento si trattgs
(art. 84, co, 4, del Codice);
c) se professionisti, di essere iscrittl in albi professionali da almenc 10!
annl (art. 84, co. 8, lett. a), del Codica);
5,4 |d)dinonaver concorso, «in qualith di membri della commit
|gludicatrici, con delo o colpa grave accertati in sede giurisdi
sentenza non sospesa, all'approvazione di atti dichiarat] llegittimis (ar
84, co. 6, del Codice);
&) di non trovarsi In conflitto di Interesse con riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante per rapporti di coniugio, parentela o affinita o
pregressi rapport] profession;
f) assenza di causa di incompatibilith con riferimento ai concorrenti alld
gara, tenuto anche conte delle causs di astensione di cul all'articolo 5
c.p.c., fichiamato dall'art. 84 del Codlce.
B- 4) valutazione delle offerte @ enucleazione dei |Alterazicne dei criteri di Formulazione di criteri di valutazione puntuall e stringanti DECORRENZA PROCEDURA
affidamente  [requisiti di aggiudicazione concorrenza e libera 5.4 Chiara esplicitazicne delle motivazionl a sostegno delia scelta del critelMMEDIATA TRASVERSALE A TUTTA
lavori sarvizl partecipazione ¥ di aggiudicazione anche alla luce dei pareri del' AVCP in materia. L'ORGANIZZAZIONE
forniture
B- 5) offerta economicamante vantaggiosa Alterazione della indicazione dei criteri di aggiudicazione DECORRENZA PROCEDURA
affidamento concorrenza e utllizzo 54 Verifiche e contrallf carico del Responsabile di Sarvizio dei cul esitl IMMEDIATA TRASVERSALE A TUTTA
lavori servizi g improprio di istitut per bisogna darne attestazione nella determinazione di affidamento. L'ORGANIZZAZIONE
forniture faveorire un operators
B- 6) verifica dell'sventuale anomalia delle offerte | Alterazione del DECORRENZA PROCEDURA
affidamento subpracedimento dalla 5.4 IMMEDIATA TRASVERSALE A TUTTA
lavor| servizi g verifica deli'anomalia al fine " L'ORGANIZZAZIONE.
forniture di agavolare un operatore
B- 7) Subappalte Ricorso a subcontratti DECORRENZA PROCEDURA
affidamanto nell'ambito della stessa IMMEDIATA TRASVERSALE A TUTTA
laveri servizi e| opera al fine di aggirare i 5.4 L'ORGANIZZAZIONE
forniture presupposti e la procedura v
autorizzativa del subapplato)
c- Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dglOmessa controllo in am| Codice di comportamanto DECORRENZA SERVIZIO 5
Provvedimenti destinataria privi di effetto aconomico diretto: |in cui i pubblici uffici hanno Controllo successivo degli atti IMMEDIATA
ampliativi della funzioni esclusive o 325 Verifiche e contrelli a campione in numero pari almeno al 30% dei
sfera giuridica preminenti di controlla " provvediment] rilasciati
del
destinataria
C- 1) autorizzaziona di polizia mortuaria Rilascio di auterizzazione a Rispetto dei templ procedimentall: puntusle rispetto del Regolameto d{ DECORRENZA SERVIZIO T
Provvedimenti| (tumulazioni-estumulazioni) soggelti non legittimati polizia Mortuaria IMMEDIATA
ampliativi della 36
destinatario
c- 2) rilascio contrassegni invalidi Procurato vantaggio a Controlli & campione sulle dichiarazione sostitutive o d] atto notorio reS®ECORRENZA SERVIZIO 4
Provvedimenti soggetto che non ha i IMMEDIATA
ampliativi della requisiti di legge 33
sfera giuridica ”
del
destinataria
c- 3) rilascio permesso di costruire Alterazione de| carretto Esplicitazione della documentazione necessaria per l'attivazione delle [DECORRENZA, SERVIZIO 4
Provvedimentil svolgimento del pratiche; IMMEDIATA
ampliati della procedimantc &l fina di Formalizzazione del criteri di assegnazione delle pratiche agli istruttori|
sfera giuridica procurare vantaggio al Formalizazione degli elementi minimi da rilevare nei sopralluoghi
del soggetto richiedente oppure] 3,6 |Archiviezione informatica di tutti i procedimanti, fin dalla fase dellavvid
destinatario il lagittime diniego al

provvedimento alle scopo di
cagionara un danno
all'istante
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E- Gestions |Gastione delle spese

richiedenti
Utilizzo di fondi di bilancio

MONITORAGGIO: 30/06 -
31112

MISURE
= 1) ) TEMPISTICA DI SERVIZIUFFICL TENUTI
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C- 4) controlli e interventi In materia edilizia (SCIA|Alterazione di controlll e Verbalizzazione sottoscritta da pill responsablli di procedimenta DECORRENZA SERVIZIO 4

Prowvedimenti|DIA, CILA, CIL) omessa elavazione di Pianificazione di un sistema interno di contrallo @ monitoraggio IMMEDIATA

ampliativi defla sanzione oppure esercizio 36 Codice di comportamento .

sfara gluridica indebito di discrezionalita v Controllo di tutte le dichiarazioni parvanute

dsl della misura della sanzione

destinatario c

C- 5) concessione area pubblica par attivita' Omissione del controllo sul Verifica di tutte le richieste pervenute DECORRENZA SERVIZIO &

Provvadiment| ica a poste fisso possesso del requ IMMEDIATA

ampliativi defla 36

sfera gicridica

del

destinalario

C- Produzione, organizzazione e gestione altivitd | Possibile faveritismo nella Rispatto dal regolamenti comunall DECORRENZA SERVIZIO &

Provvedimenti culturali @ relative attivita linistrativa del p a Pubblicazione iva nal link inistrazione IMMEDIATA

iniziative di soggett] privati 3 |Verifieadilttels i nute in considerazione dellinterasse
alle scopo di agavolarl & pubblico allo svolglmento del athva

destinatario

D- Concessiona di benefici soclo-assistenziall, Alterazione del Trattazione della istanze secondo l'ordine cronclogico di arriva DECORRENZA SERVIZIO 6

Provvedimenti| sovvanzioni, sussidi procedimento @ mancato Rispetto dei regolamenti vigenti in materia; IMMEDIATA

ampliathi della rispetto defle norme al fine di Analis! delle istanze sulla base dell'ordine cronologico di presentaziondMONITORAGGIO: 30/06 -

sfera giuridica favarire alcuni individui Codice di comportamento Itz

del 42 isizione delle inest di cause di

destinatario incompatibliita, conflitto di interesse o obbiigo di astensione

con effetto | Pubblicazi iva nel link ammir ione trasparente

acanomice

diratto

D- Concessions contributi @ patrocini Alterazione del Predeterminazione e pubblicazione criteri di erogaziona @ ammissione| EECORRENZA, SERVIZIO & 1l valere del rischio si
Provvedimenti procedimento e mancate beneficio IMMEDIATA SERVIZIO 3 riferisce al processo
ampliativi della rispetto def ragalamento Rispetto dei regolamenti vigenti In materia; UFFICIO DEL SINDACO  |mappato dall'Area 6.
sfera giuridica cemunale al fing di Analisi dalls istanza sulla base dell'ordine cronalogico di presentaziong; L'obiattivo viene assegnato
del procurare vantaggio al 4,2 |Codice di compartamento anche agli altri uffici indicat!
destinatario soggetto richiedents Acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di parché, seppur con un
con effstto Incompatiblita, conflitto di Interesse o obbligo di astensione rischio minore, trattano
aconomica Pubblicazions iva nel link i ] processi autor|zzatori,
diratto

E - Gastione [At di accertamanto ICIAMU/TAS] Omesso avvio dell'attivit di Svolgimento di "campagne di accertamenta” su temi rilevant (es. | DECORREMNZA SERVIZIO 3°

entrate, spese| accertamento allo scopo di febbricati fantasma, fabbricall rurali, nuove ares edificablll, ece.) con | IMMEDIATA UFFICIO TRIBUTI

& patrimonio agevelare alcuni contribuent 3,6 varifica di tutte e posizien! Interessate. Affidaments ad allri istruttor d

i pratiche di accertamento in casa di conflitti di Interessi par lagami,
familiari, sociali, ecc. Mor i delle
riscossioni

E - Gesticne |QOrdinanze ingiunziona Omissione di ordinanze Puntuale motivazione dei presupposti di fatto e di diritto a sostegno defDECORRENZA SERVIZIO 3°

antrate, spese| ingiunzione o erchiviazione 33 | provvedimento adottato IMMEDIATA UFFICIC TRIBUTI

@ patrimonio infondata per faverire aleunil "

entrate, spese|

per finalita divarse rispetto ¢

Pedissaquo rispetto dalle norme di contabilit pubblica

delel etrate a vantaggio

del'utenza,

DECORRENZA SERVIZIO 3°
Pubblicazlone e aggiornamento datl nella sezione amministrazions  |IMMEDIATA UFFICIO TRIBUTI
& patrimonio quelle legislativamente trasparente
raviste
E - Gestions |Liquidazione fatture Mancato rispatto dell'ordir Trattazione delle pratichs secondo l'ordine cronologico di arrive al DECORRENZA SERVIZIO 3°
cronologico nell'arrivo del con Ibilita di Ia motivata urgenza di IMMEDIATA UFFICIO TRIBUTI
fattura al protocollo del'Entg anticipazione solo da parte del titolare di P.O.
creando corsie preferenz
nella liquidazione dsi 42
appaltator| &
prestatori di servizio
Emissicne mandato di pagamenlo Mancato rispatto dall'or Trattazicne delle pratiche seconde l'erdine cronologico di arrivo al DECORREMNZA SERVIZIC 3°
cronologico nell'arrive delle Si o 3" can possibilta di segnalare la motivata urgenza di IMMEDIATA UFFICIO TRIBUTI
determinazioni di anticipazione solo da parte del titclare di P.O.
liguidazione craando corsie
partecipate preferenziali nel pagamento 4,2
dei fornitori, appaltatori e
prestatori di servizio
E - Gestione |Rizcossiona tempestiva delle entrate e dai Evita di creare posizion| di Trattazione tempestiva degli avvisi di accertamanto e delle richiests di| DECORRENZA SERVIZIO 3°
antrate, spasecanoni. vantaggio di alcuni debitor! pagamento secondo 'ordine cronologice delle singole procedure IMMEDIATA UFFICIO TRIBUTI -
@ patrimanio scongiurare atteggiamenti 33 SERVIZIO 8" - UFFICIO
dilator! nelal riscossione !

CIMITERIALE - SERVIZIO
6° UFFICIO SCUOLABUS
E MENSA




IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

AREA ATTIVITAY PROCESSO RISCHIO POTENZIALE |

DEL RISCHIO

Nomina rappresantanti o amministratori presso|Nomina di soggetti che

Richiesta m._n:_mﬁuu:_ sostitutive e oro verlfica numnommmzwp SERVIZIO 1
societd partecipate versino in condizione di

IMMEDIATA
i ilta o MONITORAGGIO: 30/06 -
Inconferibilita dellincarico In 3 5 3 5 1 2 1 1 3 595 31712
quante privi dei requisiti
previsti
Affidamente incarichi di patrocinio legale Mancala rotazione con

partecipate

rotazione nellaffidamento incarichi DECORRENZA
conseguente ricorrenza di IMMEDIATA
affidamento agli stessi Kl & 1 5 1 - 1 0 3 45

MONITORAGGIO: 30/06 -
professionisti 3112
Attraverso la declinazione

SEGRETERIA GENERALE

dei doveri del personale, si
mira a ridefinire gli stendard
di condotta connnessi
all'esercizio d funzioni
MISURE COMUNI PER TUTTE LE AREE DI pubbliche e a pevenire
RISCHIO fenomeni corruttivi

Rispetto delle previsioni del Codics di comportamente
La segnalazione & un atto di
manifestazione di senso
civica, attraverso cui il
leblower contribuisce
rsione e alla
prevenzione di rischi e
situazioni pregiudizievell per
ramministrazions di
appartenenza e, di riflesso,
per linterasse pubblkco
caollettivo. lo scopo pricipale
& quella di prevenire o
risolvere un prblema interno Obblige di segnalazione di possibili anomalie da parte del personale del
tampestivamenta Comune.
Pil alte & il livello di
dell'azione
amministartiva & pid basse & Rispelto delle prascrizioni in materia di pubblicita e trasparanza cos
il livelle di mala gesic nella come stabillte nel presente planc in ossequic al D.Lgs n. 33/2013 e
res publica. ss.mm.ii.
Gestiana dei controlli Interni
ai sansi del vigents
Regolamente sui contr
in contraddittorio con | Si vuole utilizzare il momento deila verifica come occasione per attuare
responsabili di P.O. un confronto operativo con i respensabili di P.O.
Rotazione pericdica del Tende ad avitare il consolidamento delel posizioni di "strapotere”, Il
Responsabile del Responsabile di P.0. provvede a modificare ls nomine a RUP almenc
procedimento annualmenta,
Anche questa misura vucle evitare il consalidamento di posizion! di
Rotazione periodica dei potere. Va aftuata compatibimente con la disponibilita di persanale
raspensabili di P.O. fungibile e con cadenza triennale.
Rispetto della distinzione tra

Vanno evitats & scongiurate indabite interferanze della politica nelle
funzioni gestionali,



